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`ȧʫųƏʅʫ¯ɀʏʲʅƏȝǻʏƏʫǻȧʫ�ǳˌʅʫʲʅǻʲʲʫĈȝʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫɋɪʫ�ďʅ˵Ůʫ
ˌȝʫ˄˺ɪɋǄʫÒǳʅʫųǻƏʫvĈ˵˵ƱɀʅȝĈʲǻɀȧʫ»ʲĈȏĈʫĈˌƱɪʫ+ǻƏʫ˛ǻƏʅʫ
�ˌʏǻȌƏʅʫZƏʅĵƏʅʲʫêĈȏʏƏʅŮʫ�ȧųʅƏĈʏʫ¯ĈʅĈǞǻɀˌųĈȌǻʏŮʫ
ʫNȏɀʅǻĈȧʫzǻȧǞʫˌȧųʫ�ĈʅʲǻȧʫPʅĈĵǳƏʅʫĵƏ˝ƏǞƏȧʫʏǻŕǳʫʫ
ȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˛ɀȏȏƏʅʫ¯ɀƏʏǻƏʫˌȧųʫ2ȧƏʅǞǻƏʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫʫ
ųƏȧʫêƏȏʲƏȧʫųƏʏʫ�ʅǻƏȧʲʏʫˌȧųʫųƏʏʫ�Ȍ˵ǻųƏȧʲʏɪʫʫ
»ʲĈȏĈʫ˛ƏʅʫĵǻȧųƏʲʫųǻƏʫ~ǻƏĵƏʫ˵ˌȝʫÒȧ˛ɀʅǳƏʅʏƏǳĵĈʅƏȧŮʫ
ųǻƏʫʫ�ˌʏǻȌƏʅʫƱɀȏǞƏȧʫųƏȝʫų˫ȧĈȝǻʏŕǳƏȧʫêƏŕǳʏƏȏʏɚǻƏȏʫ
ǻǳʅƏʅʫʫèǻʅʲˌɀʏǻʲďʲɪʫzɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫĈȏȏƏʅŮʫ˛ƏʅĵˌȧųƏȧʫ
ųˌʅŕǳʫ`ȝɚʅɀ˛ǻʏĈʲǻɀȧʫˌȧųʫ`ȧʲƏʅĈȌʲǻɀȧŮʫʏŕǳĈƴƏȧʫƏǻȧƏʫ
ǻȧʲǻȝƏʫʫȌĈȝȝƏʅȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʫêƏȏʲɪʫÇǻŕȌƏʲʏʫȌɅȧȧƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ȉĈ˵˵ŕǳˌʅɪŕǳʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫɝʅƏųɢʫ

�,gXƈ

VĕĶĢƈVÍ¾Ų�ǁǁĕƈ�ƈbĎÍƈ�ĕúƈ��Źƺƈ
ŹŔĕÍĥÍĶƈ�įÍŲĕª�ĶƈXŀŀƏŹƈDƞŹĕª
�ȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ɪʫ�ďʅ˵Ůʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫʏʲƏǳƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ
ʫzˌȏʲˌʅĵĈʅʫǫêƏʅȌʏʲĈʲʲǭʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ¯ǻȧȌʫ¯ƏųʅĈ˵˵ǻʫĔʫÇǳƏʫ
�ǻǞʫ2Ĉʏ˫ʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏɪʫ�ȏʏʫ˝ĈǳʅƏʅʫ�ƏǻʏʲƏʅʫʏƏǻȧƏʏʫ
NĈŕǳʏʫɚǌƏǞʲʫ¯ǻȧȌʫ¯ƏųʅĈ˵˵ǻʫĈȏʏʫNʅɀȧʲȝĈȧȧʫųǻ˛ƏʅʏƏʅʫ
NɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫʏƏǻʲʫvĈǳʅƏȧʫƏǻȧƏʫĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ~ƏǻųƏȧǹ
ʏŕǳĈƿʫƱˑʅʫųǻƏʫ�ȝƏʅǻŕĈȧʫ³ɀɀʲʏʫ�ˌʏǻŕŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ
�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫ�ǻʲʫʏƏǻȧƏȝʫ»ɀȏɀųƏĵˑʲʫǫ�ʫ�Ĉȏǻŕɀʫ
�ɀȏȏƏŕʲǻɀȧǭʫ˵ɀǞʫųƏʅʫ�ĈʏȏƏʅʫ»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʫųĈȧȧʫƏǻȧʫ
ʫ̋ ĈǳʅƏʏʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏʏʫ�ʏʏʫĈˌʏʫųƏȝʫ�ʅȝƏȏɪʫɝʅƏųɢʫ

<>J\b�X\ƈ

�ÍŲƈrŀŲƳÍŲĢ�ƞåƈåƢŲƈ¾�Źƈ&ÍŹƏĕƳ�ĥƈ
<ĥŀŹƏÍŲŹƈDƞŹĕªƈĕŹƏƈúÍŹƏ�ŲƏÍƏ
+ǻƏʫ˛ǻƏʅʲƏʫ�ˌʏǞĈĵƏʫ˛ɀȧʫzȏɀʏʲƏʅʏʫ�ˌʏǻŕʫ˛ɀȝʫʫ
ʸ˺ɪʫvˌȏǻʫĵǻʏʫʙɪʫ�ˌǞˌʏʲʫʏʲƏǳʲʫˌȧʲƏʅʫųƏȝʫ�ɀʲʲɀʫʫ
ǫĀƏǻʲʅƏǻʏƏɪʫ�ʫ�ˌʏǻŕĈȏʫvɀˌʅȧƏ˫ǭɪʫ`ȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏƏʫ
ʫzȏĈʏʏǻȌʏʲĈʅʏʫɚʅďǞƏȧʫųǻƏʫzȏɀʏʲƏʅʏƏʅʫ�ˌʏǻȌ˝ɀŕǳƏʫʫ
ǻȝʫǳǻȧʲƏʅƏȧʫ¯ʅďʲʲǻǞĈˌɪʫ+Əʅʫèɀʅ˛ƏʅȌĈˌƱʫʏʲĈʅʲƏʲʫĈȝʫ
+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫɋɪʫ�ďʅ˵ɪʫ2ʅɅƴȧƏʲʫ˝ǻʅųʫųĈʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʏʫ�ˑȧŕǳƏȧƏʅʫzĈȝȝƏʅɀʅŕǳƏʏʲƏʅʫ
ˌȧʲƏʅʫųƏʅʫ~ƏǻʲˌȧǞʫųƏʏʫʏɚĈȧǻʏŕǳƏȧʫ+ǻʅǻǞƏȧʲƏȧʫ¯Ĉĵȏɀʫ
ZƏʅĈʏǹ�ĈʏĈųɀɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ`ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫ˵ˌȝʫ¯ʅɀǹ
ǞʅĈȝȝʫʏɀ˝ǻƏʫųǻƏʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲŮʫÇǻŕȌƏʲʏʫ˵ˌʫʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅƏȧŮʫ
ǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ȌȏɀʏʲƏʅʏǹȝˌʏǻŕɪŕǳɪʫɝʅƏųɢ

»ǻƏʫĵƏȏƏˌŕǳʲƏȧʫųĈʏʫ�ǳĈɀʏʫǻȧʫųƏʅʫƏǻǞƏȧƏȧʫ`ȧȧƏȧ˝Əȏʲ
`ȧʫǻǳʅƏʅʫȧƏˌƏȧʫ¯ʅɀųˌȌʲǻɀȧʫ˝ǻųȝƏʲʫʏǻŕǳʫųǻƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫÇǳƏĈʲƏʅǞʅˌɚɚƏʫPȏɀĵĈȏʫ¯ȏĈ˫ƏʅʏʫųƏʅʫ�ĈȏĈȧŕƏʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ�ǳĈɀʏʫˌȧųʫ�ʅųȧˌȧǞɪʫ

ƳŀĶƈD�ƺ�ƈ,ńĶÍĕŹÍĶ

»ǻƏʫ ʅďˌȝʲʫ ĈˌƱʫ ǻȧʫ ǻǳʅƏȝʫ ~ƏĵƏȧŮʫ ˛Əʅǹ
ʏˌŕǳʲŮʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ ³ƏǻǳƏʫ ˵ˌʫ ȌʅǻƏǞƏȧŮʫ ˝Ĉʏʫ
ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ǻǳʅƏȝʫzɀɚƱʫ ĈĵʏɚǻƏȏʲɪʫ `ȝʫ ʅɀʲƏȧʫ
¯ˌȏȏɀ˛Əʅʫ ʏǻʲ˵ʲʫ ųǻƏʫ ¯ʅɀʲĈǞɀȧǻʏʲǻȧʫʫ
ųƏʏʫ ʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ PȏɀĵĈȏǹ¯ȏĈ˫Əʅʏǹ»ʲˑŕȌʏʫ
ǫ�ǳĈɀʏǭʫ ĈˌƱʫ ųƏʅʫ �ˑǳȧƏʫ ųƏʏʫ ÇǳƏĈʲƏʅʏʫ
ʫzȏǻĵˑǳȧǻʫ ǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ »ǻƏʫ ʏŕǳĈˌʲʫˌȝʫ ʏǻŕǳɪʫ
ǫ�ƏǻȧƏʫÇʅďˌȝƏʫĈȧʲ˝ɀʅʲƏȧʫȝǻʅǭŮʫ ʏĈǞʲʫ
ƏǻȧƏʫ »ʲǻȝȝƏʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ �ƴɪʫ ǫ`ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ
ųĈʏʫ PƏƱˑǳȏŮʫ ǻʅǞƏȧųƏʲ˝Ĉʏʫ ʏʲˑʅ˵ʲʫ ĵĈȏųʫ
ƏǻȧɪʫèǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫǞǻĵʲʫƏʏʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫ~ƏĵƏȧŮʫ
˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ PƏȝƏǻȧʏŕǳĈƿʫ ˌȧųʫ ~ǻƏĵƏɪǭʫ
+ǻƏʫ»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫƤʫƏǻȧƏȧʫ�ĈȝƏȧʫǳĈʲʫ
ʏǻƏʫ ǻȝʫ »ʲˑŕȌʫ ȧǻŕǳʲʫ Ƥʫ ʏʲƏŕȌʲʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏʅʫ
~ƏĵƏȧʏʫȌʅǻʏƏʫ ˌȧųʫ ˛ƏʅʏˌŕǳʲŮʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏʅʫ
ʫ˵ ˌʅƏŕǳʲ˵ˌȌɀȝȝƏȧɪʫ

�ďŕǳʏʲƏʫ»˵ƏȧƏŭʫĀ˝ƏǻʫųƏʅʫƏȏƱʫĵƏʲƏǻȏǻǞǹ
ʲƏȧʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ Ĉˌʏʫ Ĉŕǳʲʫ �ĈʲǻɀȧƏȧʫ
ʫʏǻʲ˵ƏȧʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏɪʫ+ƏʅʫƏǻȧƏʫȏǻƏʏʲʫǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫÇĈǞƏʏ˵ƏǻʲˌȧǞŮʫ˝ǻʅƿʫ»Ĉʲ˵ƱƏʲ˵Əȧʫǻȧʫ
ųƏȧʫ³Ĉˌȝʫ˛ɀȧʫųƏȧʫÇĈȏǻĵĈȧʫ ǻȧʫ�ƱǞǳĈǹ

ȧǻʏʲĈȧŮʫ ˛ɀȧʫ ¯ˌʲǻȧŮʫ ųƏʅʫ ȝǻʲʫ ȧˌȌȏƏĈʅƏȧʫ
êĈƴƏȧʫųʅɀǳʲɪʫǫêĈʏʫʫĵƏųƏˌʲƏʲʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ
�ǳĈɀʏɺǭŮʫƱʅĈǞʲʫųƏʅʫʫĈȧųƏʅƏɪʫǫÇɀǳˌ˝Ĉĵɀǹ
ǳˌŮʫ êǻʅʅ˝ĈʅʅŮʫ +ˌʅŕǳƏǻȧĈȧųƏʅǭŮʫ Əʅǳďȏʲʫ
Əʅʫ˵ˌʅʫ�ȧʲ˝ɀʅʲɪʫ+ǻƏʫĵƏǻųƏȧʫˑĵƏʅȏƏǞƏȧŮʫ
ɀĵʫ �ǳĈɀʏʫ ˝ɀǳȏʫ ȧˌʅʫ ĵƏďȧǞʏʲǻǞƏȧųʫ ʏƏǻʫ
ɀųƏʅʫĈˌŕǳʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫʏƏǻȧʫȌɅȧȧƏɪʫǫ`ŕǳʫųƏȧǹ
ȌƏŮʫ ȝĈȧŕǳȝĈȏʫ ĵʅĈˌŕǳʲʫ ȝĈȧʫ Əǻȧʫ ĵǻʏʏǹ
ŕǳƏȧʫ�ǳĈɀʏǭŮʫȌɀȝȝƏȧʫʏǻƏʫ˵ˌȝʫ»ŕǳȏˌʏʏɪʫ

¯ƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǞƏȧ
êǻƏʫǻȝȝƏʅʫĵƏǻʫųƏȧʫPȏɀĵĈȏʫ¯ȏĈ˫Əʅʏʫʏǻȧųʫ
»˵ƏȧƏȧʫ ĈȧƏǻȧĈȧųƏʅǞƏʅƏǻǳʲŮʫ ųǻƏʫ ˌȧʲƏʅʫ
ƏǻȧʫÇǳƏȝĈʫǞƏʏʲƏȏȏʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏȧųƏȧʫĵʅǻȧǞƏȧʫųĈ˵ˌʫǻǳʅƏʫƏǻǞƏȧƏȧʫ
2ʅƱĈǳʅˌȧǞƏȧʫĈˌƱʫųǻƏʫ�ˑǳȧƏɪʫ̀ ȧʫǫ�ǳĈɀʏǭʫ
Əʅ˵ďǳȏƏȧʫ ʏǻƏʫ ųĈȝǻʲŮʫ˝Ĉʏʫ ʏǻŕǳʫ ǻȝʫzɀɚƱʫ
ųƏʅʫ¯ʅɀʲĈǞɀȧǻʏʲǻȧʫĈĵʏɚǻƏȏʲɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏȧųƏȧʫʏǻȧųʫʏɀ˵ˌʏĈǞƏȧʫųǻƏʫPƏųĈȧǹ
ȌƏȧŮʫ ÇʅďˌȝƏʫ ɀųƏʅʫ 2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞƏȧʫ ųƏʅʫ
NʅĈˌʫǻȝʫʅɀʲƏȧʫ¯ˌȏȏɀ˛Əʅɪʫǫ2ʏʫʏƏǻʫƏǻȧʫʏƏǳʅʫ
ǻȧʲƏʅƏʏʏĈȧʲƏʏʫ ÇǳƏȝĈǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ ųƏʅʫ
»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ NĈʅǻųʫ ĀĈʅĈȌĈȧǻɪʫ �ƿʫ ʏƏǻʫ

�ǳĈɀʏʫȧƏǞĈʲǻ˛ʫĵƏȏƏǞʲŮʫƏʅʫʏƏȏĵʏʲʫȝɅǞƏʫƏʏŮʫ
˝Əǻȏʫ Əʏʫ ÒȧǞƏɚȏĈȧʲƏʏʫ ƏǻȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏɪʫ
ǫ»ŕǳɅȧŮʫųĈʏʏʫ˝ǻʅʫ ˵ƏǻǞƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫųĈʏʏʫ
�ǳĈɀʏʫĈˌŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫPˌʲƏʏʫʏƏǻȧʫȌĈȧȧɪǭʫ2ʅʫ
ǳĈĵƏʫ ǻȧʫ ʏƏǻȧƏȝʫ ÒȝƱƏȏųʫ ȧĈŕǳǞƏƱʅĈǞʲʫ

ˌȧųʫ ʏƏǻʫ ƏʅʏʲĈˌȧʲʫ ǞƏ˝ƏʏƏȧŮʫ ˝ǻƏʫ ˛ǻƏȏƏʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧʫųƏȧȌƏȧʫ˝ˑʅųƏȧʫ˝ǻƏʫƏʅɪʫ

³ƏǞǻƏʫǻȝʫ»ʲˑŕȌʫǫ�ǳĈɀʏǭʫƱˑǳʅʲʫ�ɀǞȏĊʅǹ
ȌĈʫ Zɀʅ˛Ċʲǳɪʫ +ǻƏʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫ ˌȧųʫ
+ʅĈȝĈʲǳƏʅĈɚƏˌʲǻȧʫ ǻȧʫ �ˌʏĵǻȏųˌȧǞʫ ˛Əʅǹ

ʏˌŕǳʲŮʫ ʏǻŕǳʫ ųƏȝʫ ÇǳƏȝĈʫ Ĉȧ˵ˌȧďǳƏʅȧŮʫ
ˌȧųʫ ƱʅĈǞʲʫ ĈȧǳĈȧųʫ ųƏʅʫ �ƏʲǳɀųƏʫ ųƏʏʫ
ʫʏ˵ƏȧǻʏŕǳƏȧʫ»ɚǻƏȏʏʫǻȧʫųƏʅʫ+ʅĈȝĈʲǳƏʅĈɚǻƏŮʫ
˝Ĉʏʫ Əǻȧʫ �ǳĈɀʏʫ ǻȝʫ zɀɚƱʫ ĵƏųƏˌʲƏʲʫ ˌȧųʫ
˝ǻƏʫƏʏʫʏǻŕǳʫĈˌƱʫųƏȧʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫĈˌʏ˝ǻʅȌʲɪʫ
ǫ`ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ ȝǻŕǳʫ ˵ˌųƏȝʫ ǞƏƱʅĈǞʲŮʫ ˝ǻƏʫ
zˌȧʏʲŮʫ �ˌʏǻȌʫ ˌȧųʫ »ɚʅĈŕǳƏʫ ˌȧʏʫ ǳƏȏƱƏȧʫ
ȌĈȧȧŮʫ ųĈȝǻʲʫ ˝ǻʅʫ ˌȧʏʫ ĵƏʏʏƏʅʫ ˵ˌʅƏŕǳʲǹ
ǀȧųƏȧǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ ʏǻƏɪʫ +ǻƏʏĵƏ˵ˑǞȏǻŕǳʫ
ʏŕǳɅɚƱƏʫʏǻƏʫĈˌŕǳʫĈˌʏʫƏǻǞƏȧƏȧʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǹ
ǞƏȧɪʫ�ˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫȏďʏʏʲʫʏǻƏʫųǻƏʫ»ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ ǻǳʅƏʫ
ƏǻǞƏȧƏȧʫ2ʅȏƏĵȧǻʏʏƏʫˌȧųʫ2ʅȌƏȧȧʲȧǻʏʏƏʫǻȧʫ
NɀʅȝʫųƏʅʫPƏųĈȧȌƏȧʫǻȝʫzɀɚƱʫųƏʅʫ¯ʅɀʲĈǹ
ǞɀȧǻʏʲǻȧʫʏɚǻƏȏƏȧɪʫ~Əʲ˵ʲƏʅƏʫƱˑǳʅʲŮʫʏ˫ȝĵɀǹ
ȏǻʏǻƏʅʲʫųˌʅŕǳʫǻǳʅƏȧʫʅɀʲƏȧʫ¯ˌȏȏɀ˛ƏʅŮʫĈˌŕǳʫ
ĈȏʏʫʅɀʲƏʅʫNĈųƏȧʫųˌʅŕǳʫųĈʏʫ»ʲˑŕȌɪʫ

Ĉ�Đ�łŻĊŞƊVŴÍıėÍŴÍ¹Ɗ�ėÍĸŻƑ�ü»Ɗ
ÕŞƊD�Ŵǂ»ƊƝǆƊgĐŴŞƊsÍėƑÍŴÍƊ
�ƠååƤĐŴƠĸüÍĸ¹ƊŌŌŞ»ƊŌƝŞƊƠĸ¾ƊŌôŞƊD�Ŵǂ»Ɗ
ĢÍƵÍėħŻƊƝǆƊgĐŴŞƊŌƖŞƊD�Ŵǂ»ƊŌÕƊgĐŴŞƊ
bĐÍ�ƑÍŴƊ<ħė�ƤĐĸė»Ɗ�ĐƠŴŞƊ

�ƞåƈ¾ÍŲƈ�ƢĎĶÍ¹ƈ�ĕÍƈ\ªĎ�ƞŹŔĕÍĥÍŲƈ&�Ųĕ¾ƈ~�Ų�Ģ�ĶĕƈŖĥĕĶĢŹŘƈƞĶ¾ƈ/�Ų�ĎĕįƈbŜƈ�ĢĢ�ŹƈŔŲŀ�ÍĶƈĕįƈ
bĎÍ�ƏÍŲƈ<ĥĕ�ƢĎĶĕƈĕĶƈ�ĎƞŲƈ¾�Źƈ\ƏƢªĢƈĆ�Ď�ŀŹĈŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ>ĕƳĕ�ƈD�ƞÍŲĎŀåÍŲ

`ȧʫĈȌˌʏʲǻʏŕǳƏȧʫ³ďˌȝƏȧʫ
`ȧʫÇʏŕǳǻƏʅʲʏŕǳƏȧʫǻʏʲʫųǻƏʫ˛ɀȝʫPĈȏƏʅǻʏʲƏȧʫ~ˌŕǻĈȧɀʫNĈʏŕǻĈʲǻʫȌˌʅĈʲǻƏʅʲƏʫPʅˌɚɚƏȧĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫʫ
ǫ�ƏĈˌ˩ʫ~ɀʏĈȧǞƏʏʫƤʫ�ȌȌˌʏʲǻȌǭʫƏʅɅƴȧƏʲʫ˝ɀʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫ˵ƏǻǞʲʫƏǻȧųʅˑŕȌȏǻŕǳƏʫĈˌųǻɀ˛ǻʏˌƏȏȏƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧɪʫ

ƳŀĶƈD�ƺ�ƈ,ńĶÍĕŹÍĶ

�ˌƴďȏȏǻǞʫǻȝʫZĈˌʏʫ�ˌ˩ʫ
~ɀʏĈȧǞƏʏʫ Ĉȝʫ +ɀʅƱǹ
ʅĈȧųʫ ˛ɀȧʫ ÇʏŕǳǻƏʅʲǹ
ʏŕǳƏȧʫ ǻʏʲʫ ųǻƏʫ ³ǻȧǞǹ
ǳɅʅǻǞȌƏǻʲɪʫ �Ĉȧʫ ǳɅʅʲʫ

ʏɀ˵ˌʏĈǞƏȧʫ ųˌʅŕǳʫ ųǻƏʫ êďȧųƏʫ ųƏʏʫ
ʫĈȏʲƏȧʫêĈȏʏƏʅʫ»ʲʅǻŕȌĵĈˌʏʫǳǻȧųˌʅŕǳŮʫ
˝ĈʏʫųĈʅˑĵƏʅŮʫųĈʅˌȧʲƏʅʫɀųƏʅʫȧƏĵƏȧǹ
Ĉȧʫ ɚĈʏʏǻƏʅʲɪʫ +ǻƏʏƏʅʫ ďˌʏʏƏʅƏʫ Òȝǹ
ʏʲĈȧųʫ ǳĈĵƏʫ ǻǳȧʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ `ųƏƏʫ ˵ˌʅʫ
ʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ »ŕǳĈˌʫ ǞƏĵʅĈŕǳʲŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ
ųƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫȏƏĵƏȧųƏʫzˌʅĈʲɀʅʫ~ˌŕǻĈǹ
ȧɀʫ NĈʏŕǻĈʲǻɪʫ »ǻƏʫ ǳƏǻʏʏʲʫ ųƏȧȧʫ Ĉˌŕǳʫ
ǫ�ƏĈˌ˩ʫ ~ɀʏĈȧǞƏʏʫ Ƥʫ �ȌȌˌʏʲǻȌǭŮʫ
ʫ̋ ɀĵƏǻʫ ųƏʅʫ �ƏǞʅǻƴʫ ǫ�ȌȌˌʏʲǻȌǭʫ Ĉȏʏʫ
êɀʅʲʏɚǻƏȏʫ ǻȧʫ zɀȝĵǻȧĈʲǻɀȧʫ ųƏʅʫ
ʫ�ƏǞʅǻƴƏʫ �ȌȌˌʫ ˌȧųʫ �ȌˌʏʲǻȌʫ ˵ˌʫ
ʫ̨ ƏʅʏʲƏǳƏȧʫ ǻʏʲɪʫ Āˌʫ ʏƏǳƏȧʫ ʏǻȧųʫ
ʫ�ˌųǻɀǹ�ʅĵƏǻʲƏȧʫˌȧųʫĈˌųǻɀ˛ǻʏˌƏȏȏƏʫ
ʫ̀ȧʏʲĈȏȏĈʲǻɀȧƏȧʫ ǻȧʫèƏʅĵǻȧųˌȧǞʫȝǻʲʫ
èǻųƏɀǹŮʫ ~ǻŕǳʲǹʫ ˌȧųʫ�ĵȉƏȌʲĈʅĵƏǻʲƏȧʫ
˛ɀȧʫƏȏƱʫzˌȧʏʲʏŕǳĈƴƏȧųƏȧɪʫʫ

ÇʅĈȧʏǻʏʲɀʅʅĈųǻɀʫǻȝʫ2ǻȧʏĈʲ˵
`ȝʫ êɀǳȧ˵ǻȝȝƏʅʫ ųƏʏʫ ZĈˌʏƏʏʫ ǻʏʲʫ
`ȧƏʏʫ�ĈʅǻʲĈʫ»ŕǳďʅƏʅʫǻȧʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏǹ
ȧƏȧʫ +ǻʏ˵ǻɚȏǻȧƏȧʫ ˌȧʲƏʅ˝ƏǞʏɪʫ »ǻƏʫ
ȏƏǞʲʫ ǻȧʫ ǫÇǳƏʫ�Ĉʅʅɀ˝ǭʫ ƏǻȧƏʫ »ǻʲˌĈǹ
ʲǻɀȧʫĈȧŮʫųǻƏʫ˵ ˝ǻʏŕǳƏȧʫ�ƏǳĈǞƏȧʫ̩ ȧųʫ
ÒȧĵƏǳĈǞƏȧʫ ʏŕǳ˝ĈȧȌʲŮʫ ˝Ĉʏʫ ųƏȧʫ
³Ĉˌȝʫ˛ǻĵʅǻƏʅƏȧʫ ȏďʏʏʲɪʫ ¯ʅɀʲĈǞɀȧǻʏʲʫ
ǻǳʅƏʅʫ `ȧʏʲĈȏȏĈʲǻɀȧʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ÇʅĈȧʏǻʏǹ
ʲɀʅʅĈųǻɀɪʫ2ʅʫʏƏȧųƏʲʫȝǻʲʲƏȏʏʫzɅʅɚƏʅǹ
ʏŕǳĈȏȏ˝ĈȧųȏƏʅʫ ˌȧ˛ƏʅʏʲďȧųȏǻŕǳƏʫ
ʫ»ǻǞȧĈȏƏʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ ³Ĉˌȝɪʫ ǫ�ˌƱǞʅˌȧųʫ
ǻǳʅƏʅʫ +˫ȧĈȝǻȌʫ ˌȧųʫ ǻǳʅƏʏʫ ³ǳ˫ʲǳǹ
ȝˌʏʫȏĈʏʏƏȧʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫǻȝʫ�ƏʅƏǻŕǳʫųƏʏʫ
�ĈŕǳʅǻŕǳʲƏȧʏɚʅƏŕǳƏȧʏʫ ˛ƏʅɀʅʲƏȧǭŮʫ
ƏʅȌȏďʅʲʫ ųǻƏʫ zˌȧʏʲǳǻʏʲɀʅǻȌƏʅǻȧʫ
ʫ�ȧȧǻȧĈʫ ¯ĈȧųǻĈȧǻŮʫ ųǻƏʫ Ĉˌŕǳʫ ųǻƏʫ
ʫȌˌʅĈʲɀʅǻʏŕǳƏʫ �ʏʏǻʏʲƏȧ˵ʫ ǻȧȧƏǳĈʲɪʫ
+ǻƏʫ ųˌʅŕǳʫ ųƏȧʫ `ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧʏǌˌʏʏʫ
ǻȧʏʫZĈˌʏʫʫǞƏʲʅĈǞƏȧƏȧʫ2ʅʏŕǳˑʲʲƏʅˌȧǹ
ǞƏȧʫ ʏƏǻƏȧʫ ųĈʏʫ 2ʅǞƏĵȧǻʏʫ ˛ɀȧʫ
ʫ»ŕǳďʅƏʅʏʫȌȏĈȧǞʫȏǻŕǳƏʅʫ�ˌʏƏǻȧĈȧųƏʅǹ
ʏƏʲ˵ˌȧǞʫȝǻʲʫųƏȝʫ�ʅʲɪʫ

2ǻȧʫ³Ĉˌȝʫ˝ƏǻʲƏʅʫǳďȧǞʲʫƏǻȧƏʫǞƏǹ
ʅĈǳȝʲƏʫ»ŕǳĈȏȏɚȏĈʲʲƏʫĈȧʫųƏʅʫêĈȧųɪʫ
�Əǻȝʫ ǞƏȧĈˌƏʅƏȧʫ ZǻȧʏƏǳƏȧʫ ˝ǻʅųʫ
ȌȏĈʅŭʫ 2ʏʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ˛ƏʅǞɀȏųƏʲƏʏʫ »ďǞƏǹ
ĵȏĈʲʲɪʫ �ǻʲʫ ʏƏǻȧƏȝʫ êƏʅȌʫ ǫ+ǻƏʫ
ʫPɀȏųƏȧƏʫ »ŕǳĈȏȏɚȏĈʲʲƏǭʫ ˑĵƏʅʲʅďǞʲʫ
ųƏʅʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ�ĈȧƱʅƏųʫ�ȏɀǻʏʫ�Ĉ˫ʅʫ
ųǻƏʫ�ƏǞʅǻƺǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫųƏʅʫ�ˌʏǻȌʫĈˌƱʫ
ųǻƏʫ ǳĈȧų˝ƏʅȌȏǻŕǳƏʫ ÇďʲǻǞȌƏǻʲʫ ųƏʏʫ
Zɀȏ˵ʏďǞƏȧʏɪʫ ÚĵƏʅʫ zɀɚƼɅʅƏʅʫ ȌɅȧǹ
ȧƏȧʫ ųǻƏʫ �ƏʏˌŕǳƏȧųƏȧʫ ĈȌˌʏʲǻʏŕǳʫ
ųƏȧʫ »ŕǳȧǻʲʲʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ »ďǞƏʫ ųˌʅŕǳʫ
ųĈʏʫZɀȏ˵ʫȝǻʲ˛ƏʅƱɀȏǞƏȧɪ

�ˌŕǳʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ ǞƏǞƏȧˑĵƏʅȏǻƏǞƏȧǹ
ųƏȧʫ êĈȧųʫ ʏǻȧųʫ ÇɀȧʲʅďǞƏʅʫ ˵ˌʫ
ʫʏƏǳƏȧɪʫ »ǻƏʫ ʏǻȧųʫ ƏǻȧƏʫ ĀˌʏĈȝȝƏȧǹ
ĈʅĵƏǻʲʫ ųƏʏʫ zˑȧʏʲȏƏʅųˌɀʏʫ ZˌĵƏʅʪ
ZˌĵƏʅʫ ˌȧųʫ ųƏʏʫ �ˌʏǻȌƏʅɸˌĈʅʲƏʲʲʏʫ
�ˌŕǳƏʅʫ »ɀȝȝƏʅʫ NʅǻƏųȏǻʫ Ĕʫ �Əĵ ɪ˫ʫ
+ǻƏʫ êƏʅȌǞʅˌɚɚƏʫ ǫèǻȧ˫ȏʫ ÒȧǻȌĈʲƏǭʫ
ĵƏʏʲƏǳʲʫ Ĉˌʏʫ èǻȧ˫ȏɚȏĈʲʲƏȧʫ ȝǻʲʫ ˌȧǹ
˛ƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲƏȧʫ �ˌƱȧĈǳȝƏȧʫ ųƏʅʫ
�ˌʏǻȌƏʅɪʫ Nˑʅʫ ȉƏųƏʫ ¯ȏĈʲʲƏʫ ǳĈĵƏȧʫ
ʫZˌĵƏʅʪZˌĵƏʅʫ ƏǻȧƏʫ �ɀȏȏĈǞƏʫ ǞƏʏʲĈȏǹ
ʲƏʲŮʫųǻƏʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ�ˌʏǻȌʫǻȧʏɚǻʅǻƏʅʲʫǻʏʲɪʫ
+ǻƏʫ ¯ȏĈʲʲƏȧʫ ʏǻȧųʫ ʏɀʫ ǞȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞʫ
Çɀȧǹʫˌȧųʫ�ǻȏųʲʅďǞƏʅɪʫ

³ɀȝĈȧʫ »ǻǞȧƏʅʫ ˵ƏǻǞʲʫ ǻȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ
»ʲɀŕȌʫ ʏƏǻȧƏʫ ĈȌˌʏʲǻʏŕǳʫ ĈȧǞƏȏƏǞʲƏʫ

»Ĉȧųˌǳʅʫ ǫ»Ĉȧųʫ ĈˌƱʫ ³Ĉųǻɀǭɪʫ `ȝʫ
ʫèǻųƏɀʫȏɅʏʲʫųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʫųƏȧʫĀĈɚƱƏȧʫ
Ĉˌʏʫ ƏǻȧƏȝʫĈȧʫųƏʅʫ+ƏŕȌƏʫǳďȧǞƏȧǹ
ųƏȧŮʫȝǻʲʫ»ĈȧųʫǞƏƱˑȏȏʲƏȧʫ2ǻȝƏʅʫ̩ ȧųʫ
ȏďʏʏʲʫ ųƏȧʫ »Ĉȧųʫ ĈˌƱʫ Əǻȧʫ ³Ĉųǻɀʫ
ʫʅǻƏʏƏȏȧɪʫ+Ĉʏʫ³ĈųǻɀʫʏɚǻƏȏʲʫ ʏɀʫ ȏĈȧǞƏŮʫ
ĵǻʏʫ ųƏʅʫ ˝ĈŕǳʏƏȧųƏʫ »Ĉȧųʫ ʏƏǻȧƏʫ
ʫÇɅȧƏʫ ƏʅʏʲǻŕȌʲɪʫ +Ĉʏʫ ȏĈȧǞʏĈȝƏʫ èƏʅǹ
ʏʲˌȝȝƏȧʫ ųƏʏʫ ³Ĉųǻɀʏʫ ȝĈŕǳʲʫ ųĈʏʫ
èƏʅǞƏǳƏȧʫųƏʅʫĀƏǻʲʫĵƏ˝ˌʏʏʲɪʫ

èǻųƏɀʫȝǻʲʫʏɚǳďʅǻʏŕǳƏʅʫÇɀȧʏɚˌʅ
vˌųǻʲǳʫ�ȏĵƏʅʲʫ˵ƏǻǞʲʫ˵˝Əǻʫ�ʅĵƏǻʲƏȧɪʫ
+ǻƏʫ ĈˌƱʫ ǌǻƏʏʏƏȧųƏȝʫ êĈʏʏƏʅʫ ʲĈȧǹ
˵ƏȧųƏȧʫ�ˌŕǳʏʲĈĵƏȧʫǻȧʫǫ~ƏʲʲƏʅʏʫ�ȧʫ
ÇǳƏʫ êĈʲƏʅǭŮʫ ˑĵȏǻŕǳƏʅ˝ƏǻʏƏʫ ˵ˌʫ
ʫêɅʅʲƏʅȧʫ ĈȧƏǻȧĈȧųƏʅǞƏʅƏǻǳʲŮʫ ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ ˵ˌʫ ƏǻȧƏȝʫ ȏɀʏƏȧʫ PƏʏŕǳ˝ĈųƏʅɪʫ
+ǻƏʫʏɚǳďʅǻʏŕǳƏʫÇɀȧʏɚˌʅʫųĈ˵ˌʫ˝ˌʅǹ
ųƏʫ˛ɀȧʫNʅǻʲ˵ʫZĈˌʏƏʅʫˌȧųʫ�ǻŕǳĈƏȏʫ
�ʏȌǻȏȏʫ Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲɪʫ »ǻƏʫ ǳĈĵƏʫ ʅƏŕǳʲʫ
ȏĈȧǞƏʫ ǞƏɚʅɀĵʲŮʫ ĵǻʏʫ ųǻƏʫ zˌȧʏʲʏʲɀƴǹ
ĵˌŕǳʏʲĈĵƏȧʫ ǻȝʫ êĈʏʏƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ǞƏǹ
ȌǻɚɚʲʫʏƏǻƏȧʫƱˑʅʫųǻƏʫèǻųƏɀʏƏɸˌƏȧ˵Ůʫ
ƏʅȌȏďʅʲʫ ųǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧɪʫ `ȧʫ ǫĀƏǻʲǹ
ʅƏǻʏƏǭʫ ˵ǻʲǻƏʅʲʫ ʏǻƏʫ ųĈʏʫ PƏȝďȏųƏʫ
ǫNʅĈˌʫ ˛ɀʅʫ ƏǻȧƏȝʫ�ɸˌĈʅǻˌȝǭʫ ˛ɀȧʫ
ZƏȧʅǻʫ �ĈʲǻʏʏƏɪʫ +Ĉʏʫ ɚĈɚǻƏʅƏȧƏʫ
ʫPƏʏǻŕǳʲʫ ƏǻȧƏʅʫ NʅĈˌŮʫ ųĈʏʫ ʏǻƏʫ ʏǻŕǳʫ
ʏƏȏĵʏʲʫ ˛ɀʅʏʫ PƏʏǻŕǳʲʫ ǳďȏʲŮʫ ʏŕǳĈˌʲʫ
ʫųĈĵƏǻʫȧǻŕǳʲʫ̋ ǻƏʫǻȝʫPƏȝďȏųƏʫǻȧʫƏǻȧʫ

PɀȏųǀʏŕǳǞȏĈʏŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ ǻȧʫƏǻȧʫ˛Əʅǹ
ȝƏǻȧʲȏǻŕǳʫȏƏƏʅƏʏʫPȏĈʏɪʫ

`ȧʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ̨ ƏʅʲʅƏʲƏȧʫǻʏʲʫ
Ĉˌŕǳʫ ¯ƏʲƏʅʫ �ɀȧʅĈųǻȧʫ Āˌȝʲǳɀʅɪʫ
�ǻʲʫǫ+ˌʅʫʪʫ�ɀȏȏǭʫǳĈʲʫƏʅʫǻȧʫȧƏĵƏȧǹ
ƏǻȧĈȧųƏʅȏǻƏǞƏȧųƏȧʫ³ďˌȝƏȧʫȉƏʫƏǻȧʫ
+ˌʅǹʫ ˌȧųʫ Əǻȧʫ�ɀȏȏ˵ǻȝȝƏʅʫ ƏǻȧǞƏǹ
ʅǻŕǳʲƏʲɪʫ`ȧʫȉƏųƏȝʫʏɚǻƏȏʲʫƏǻȧƏʫƏȏƏȌʲǹ
ʅǻʏŕǳƏʫ �ɀȧʲƏȝɚǻǹ�ʅǞƏȏʫ Ĉˌʏʫ ųƏȧʫ
ɋȱʙ˺ƏʅǹvĈǳʅƏȧʫ ȝǻʲʫ ɚƏʅȝĈȧƏȧʲʫ
ʫĈȧǞƏʏŕǳȏĈǞƏȧƏȧʫÇĈʏʲƏȧʫƏǻȧƏȧʫ�Ȍǹ
Ȍɀʅųʫ ǻȝʫ +ʅƏǻȌȏĈȧǞɪʫ +Ĉʫ ǻȧʫ �ǹ+ˌʅŮʫ
ųɀʅʲʫ ǻȧʫ Nǹ�ɀȏȏɪʫ +Əʅʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ ˛Əʅǹ
ȏƏǻǳʲʫ ųĈȝǻʲʫ ųƏȧʫ ³ďˌȝƏȧʫ ƏǻȧƏȧʫ
ĈȌˌʏʲǻʏŕǳƏȧʫ�ˌʏųʅˌŕȌɪʫ `ȧȧƏʅǳĈȏĵʫ
ųƏʏʫ³ĈǳȝƏȧɚʅɀǞʅĈȝȝʏʫųƏʅʫ�ˌʏǹ
ʏʲƏȏȏˌȧǞʫǞǻĵʲʫĀˌȝʲǳɀʅʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧʫ
ȝǻʲʫ Nʅǻʲ˵ʫ ZĈˌʏƏʅʫ Ĉȝʫ »ĈȝʏʲĈǞŮʫ
Ǆɪʫ�ďʅ˵ŮʫƏǻȧʫzɀȧ˵ƏʅʲʫǻȝʫZĈˌʏɪʫ

2ĵƏȧƱĈȏȏʏʫĈȧʫųƏʅʫ»ŕǳĈˌʫĵƏʲƏǻȏǻǞʲʫ
ʏǻȧųŭʫ �ʏǻʫ NɅŕȌƏʅŮʫ ¯ĈʏŕĈȏʫ ~ĈȝɚƏʅʲŮʫ
�ɀʅĵƏʅʲʫ�ɅʏȏĈȧǞʫ ʏɀ˝ǻƏʫÇǻȝɀʫÒȏȏǹ
ȝĈȧȧʫĔʫ�Ĉʅŕɀʫ�ĈȏʲǻʏĵƏʅǞƏʅɪʫ

Ĉ�Í�ƠƺƊ>łŻ�ĸüÍŻƊÛƊ�ĤĤƠŻƑėĤĊŞƊ
,�ƠŻƊ�ƠƺƊ>łŻ�ĸüÍŻ»ƊƊ
�ĸ¾ÍŴ¾łŴåƊùƄ»ƊbŻªĐėÍŴƑŻªĐÍĸŞƊƊ
�ėŻƊƆŞƊD�Ŵǂ»ƊĢÍƵÍėħŻƊŌùƊ�ėŻƊŌÕƊgĐŴŞƊ
ƄŞ»ƊÕŞ»ƊŌùŞƊƠĸ¾ƊŌôŞƊD�ė»ƊĢÍƵÍėħŻƊ

Ɗ

ŌƖƊ�ėŻƊŌƄƊgĐŴŞƊX�ĐıÍĸŖŴłüŴ�ııƊ
ƠĸƑÍŴƊƵƵƵŞ�ƠƺĕħłŻ�ĸüÍŻŞªĐŞ

�ƞåƈ¾Íįƈs�ŹŹÍŲƈƏ�ĶǁÍĶ¾Íƈ�ƞªĎŹƏ��ÍĶ¹ƈ/įƈ,�ƞŹƈ�ƞƹƈ>ŀŹ�ĶúÍŹƈĕĶƈbŹªĎĕÍŲƏŹªĎÍĶƈǁÍĕúƏƈƞĶƏÍŲƈ�Ķ¾ÍŲÍĶƈ:ƞ¾ĕƏĎƈ�ĥ�ÍŲƏƈƈ
ĕĎŲÍƈrĕ¾Íŀ�Ų�ÍĕƏƈĆ>ÍƏƏÍŲŹƈJĶƈbĎÍƈs�ƏÍŲĈŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ�ĥÍ�ƈ��ĶĢ

ÚĵƏʅʫzɀɚƼɅʅƏʅʫ
ȌɅȧȧƏȧʫųǻƏʫ
�ƏʏˌŕǳƏȧųƏȧʫ
ĈȌˌʏʲǻʏŕǳʫųƏȧʫ
»ŕǳȧǻʲʲʫȝǻʲʫʫ
ųƏʅʫ»ďǞƏʫųˌʅŕǳʫʫ
ųĈʏʫZɀȏ˵ʫ
ȝǻʲ˛ƏʅƱɀȏǞƏȧɪ


